LA UNIVERSIDAD DE ALICANTE
LICENCIA UNA PATENTE A
GRUPO ENERCOOP PARA
FABRICAR BRIQUETAS
COMBUSTIBLES DE CASCARA DE
ALMENDRA

Grupo Enercoop, a través de su filial Covaersa (Corporacion Valenciana de
Energias Renovables), y la Universidad de Alicante han firmado esta
manana un contrato de licencia de patente para poner en marcha una
planta industrial de fabricacion de briquetas, compuestas por cascara de
almendra, y explotar comercialmente este producto a nivel mundial.

La invencion patentada consiste en un proceso para la obtencién de briquetas a
partir de cascara de almendra, que han sido creadas para ser utilizadas como
combustible. En este sentido, el director general de Covaersa, Ildefonso Serrano,
ha destacado que “estas briquetas usan Unicamente como materia prima los
residuos agricolas procedentes del cultivo de la almendra, lo que permite
aprovechar estos residuos y darles un uso energético sostenible”.

La patente licenciada ha sido desarrollada gracias al trabajo de investigacion
realizado por el doctor Rafael Font, profesor e investigador del departamento de
Ingenieria Quimica de la Universidad de Alicante.

La rabrica del acuerdo ha contado con la presencia del vicerrector de
Investigacién, Desarrollo e Innovacion de la Universidad de Alicante, Manuel
Palomar; y del director general de Covaersa, Ildefonso Serrano, entre otros
miembros de la compania y del drgano académico. Ambos representantes han
coincidido en destacar que esta colaboracién dara un impulso a la realizacion de
proyectos de innovacion y desarrollo en el sector energético de Espana.

Asimismo, Serrano ha querido incidir en “la importancia de este convenio, que
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permitirda emprender nuevos proyectos que profundicen en el campo de las
energias y, en especial, de las energias renovables”. El directivo ha alabado
ademas la labor que desempefa la Universidad de Alicante y ha querido
agradecer su colaboracion.

ILAS EMPRESAS ESPANOILAS

‘INVADEN’ EEUU

Las recientes compras de BBVA, ACS y OHL en Estados Unidos son sdlo tres
ejemplos del boom que vive la inversién empresarial espafiola en el pais, que ya
es el principal destino de negocios fuera de la UE.

Absorbe el 25% de la produccién global, el 16% del total de las importaciones
mundiales y ofrece 300 millones de consumidores con una renta per capita de
45.600 ddlares (32.160 euros). La privilegiada carta de presentacion de EEUU
cada vez gana mas puntos entre las empresas de Espafia. Tanto que es ya el
primer destino de inversién fuera de la UE.

La visita oficial este mes del secretario de Transportes de Estados Unidos, Ray
LaHood, a Madrid para animar a las compaiiias espafiolas a que construyan las
lineas de alta velocidad norteamericanas escribe un futuro para el amplio
conglomerado de inversiones en la primera potencia mundial. Transporte,
infraestructuras, alimentacion, abogacia, telecomunicaciones, textil, energia...
Son muchos los sectores que se han apresurado a tomar posiciones, como
muestra el mapa que recopila los amplios directorios de companias que hacen las
Américas.

Reunir esa presencia no es facil, pero el resultado de la labor ofrece una
radiografia con la que entender por qué “Espafia se ha convertido en los tultimos
afnos en uno de los paises mas activos en la adquisicion de empresas en todo el
mundo. Su dinamismo es mayor al que le corresponderia segin su posicion como
potencia economica”, concluia el reciente Estudio sobre las mejores practicas de
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adquisiciones realizadas por empresas espanolas en EEUU. Promovido por AGC
Spain y elaborado por el IESE, Closa M&A y Garrigues, sefiala que la inversién
minima para rentabilizar los costes de la transaccién ascienden a 13 millones.
Esto explica que la mayor parte de empresas presentes en EEUU tengan marcas
reconocidas, y capaces también de contar con un respaldo que salve el gran
obstaculo de la diferencia de sistemas juridicos entre ambas potencias, uno de los
aspectos que mas dudas suscita entre los empresarios espanoles.

En ese esfuerzo, también ha sido crucial el Plan Made in/by Spain del Ministerio
de Industria, Turismo y Comercio. En sus dos anos de vigencia, las empresas
espanolas ganaron 90 licitaciones por mas de 10.000 millones.

El esfuerzo contintia y “EEUU es un puerto seguro para la inversién cuando la
incertidumbre crece”, aseguran desde la Casa Blanca. Por ahora, los ultimos
datos dicen que el capital directo que llega al pais crecié un 49% en 2020, hasta
228.500 millones, segun los datos publicados esta misma semana. Aunque aun
queda mucho para llegar a los 319.700 millones de 2008, un reto para el que
EEUU cuenta con Espana.

Casos de éxito

*En los dos anos de vigencia del Plan Made in/by Spain en Estados Unidos, 66
empresas han realizado inversiones en el pais. Es el caso, por ejemplo, de BBVA,
que en agosto de 2009 adquirié Guaranty Bank, en Texas. O de ACS, que compré
John P.Picone de Nueva York en enero de 2010. También OHL se hizo con una
participacion mayoritaria en la constructora Judlau Contracting. Otros ejemplos
son Zara, que abrié dos tiendas en los Angeles, y Sol Meli4, que entré en el
mercado comprando Renaissance Atlanta Downtown Hotel. En este grupo se
encuentran también Grifols USA, Ingeteam, Abengoa Solar, Isofoton, Gamesa,
Acciona Energia o Banco Sabadell.

*Bajo el paraguas de este Plan, otras han obtenido contratos, como Indra, con el
sistema de ticketing de la red de metro ligero y autobuses en Missouri o ACS con
un contrato para la ampliaciéon del metro de Nueva York. Del mismo modo,
Acciona logré un contrato para construir -junto a ACS- y luego gestionar y llevar
el mantenimiento de una gran autopista entre Canada y EEUU. Y Gamesa, para el
suministro de aerogeneradores para un parque eolico de Arizona.



EMPRESAS QUE LOGRAN
DESPEGAR POR 1AS IDEA

Para traducir la creatividad en dinero hay que transformarla en innovacién, un
concepto que enarbolan sélo las compaiiias méas rentables.

ace tiempo que salir a correr dejo de ser una actividad para desconectarse sin
presiones, los dispositivos médviles traen programas que ayudan a medir
la perfomance del ejercicio.

Nike sigue mejorando su popular aplicacion para iPhone agregandole un soporte
GPS». Este anuncio publicitario es un ejemplo de empresas que han innovado a
través de una alianza que les permite engordar su cuenta de resultados porque,
iqué tienen que ver unas deportivas con la tecnologia? Nike y Apple encontraron
la relacién que les llevd a participar en la misma carrera, pero con un dorsal
diferente. «La creatividad es unir ideas que antes no estaban conectadas.
La innovacion es ponerlas en practica», asegura Juan Carlos Cubeiro,
presidente de Eurotalent. «La innovacion es la parte que genera ingresos», aade
Javier Rovira, socio director de Know How y profesor de ESIC. Sobre esta idea
Fernando Trias de Bes, profesor de Esade y coautor, junto con Philip Kotler,
de Innovar para ganar, puntualiza que «en el mundo empresarial no hay
innovacion si no hay creatividad. Pero la creatividad sin innovacion es
inutil y estéril, porque no produce nada relevante».

Gestionar a las personas de manera adecuada es el principio para fomentar una
creatividad que puede convertirse en la panacea de cualquier negocio. «Las
politicas innovadoras son un estimulo para la creatividad», sefiala Marta Romo,
socia de Be Up, quien considera que el entorno laboral es determinante para que
aflore la creatividad. Un ejemplo que aporta Romo es el de Google. «Los
empleados de la multinacional dedican un 7% de su jornada laboral a pensar en
otras actividades no relacionadas con su trabajo. De estos espacios han surgido
ideas que luego se han puesto en marcha y han funcionado como el Google maps
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o el Google Museum que se lanzara proximamente».

Rovira también ilustra con datos la rentabilidad de este cambio en la gestién. En
2000 Procter & Gamble puso en marcha Connect & Develop, un programa que
buscaba la innovacién a través de la opinion de proveedores y consumidores
sobre sus productos. Ocho afios después, el 30% del beneficio operativo de la
compafiia provenia de iniciativas que se habian desarrollado gracias a las
aportaciones de estos stakeholders. Cubeiro asegura que «la innovacion es
requisito de supervivencia. Quien no innova, muere. Ejemplos de esta
lucha por la supervivencia son Energy System, la compania de
reproductores de MP3, MP4, MP5 que mas vende en Espana, por encima
de Apple; o la empresa numero uno en helados, por delante de Unilever,
Helados Alacant. Lanzan nuevos productos cada semana. Organizaciones
como Philips consiguen mas del 40% de la facturacion con productos del
ultimo ano».

Segun el Indice de Innovacién 2011, Espafia ocupa el puesto décimo primero en el
ranking que encabezan Finlandia, Suecia, Islandia y Dinamarca como paises
europeos con mayor capacidad de innovacidon. Para Romo esta diferencia tiene
mucho que ver con la flexibilidad en la gestion de personas que se practica en los
paises nordicos. «En Europa hay mds arraigo al pasado y eso supone un limite
para hacer algo diferente, porque existe un legado de cémo se hacen las cosas.
No sucede lo mismo en Estados Unidos: en un pais joven que se ha construido
sobre la innovacion, inventar forma parte de su cultura».

¢Qué elementos tienen esas mentes creativas? Aunque cualquier profesional
puede tenerla, seguin Trias de Bes, «son personas inquietas, inconformistas, con
poca aversién al riesgo, muy trabajadoras y centradas en su trabajo, nada
dispersas».

Se trata entonces de arriesgar. Como senala Rovira, «las organizaciones tienen
que crear politicas internas que premien el error como aprendizaje y la
innovacion». En opinion de Lotfi EI-Ghandouri, fundador del Grupo Creative
Society, «los prejuicios hacia uno mismo limitan la imaginacion. Las empresas que
viven del miedo matan la creatividad. Impulsarla significa crear espacios que
inviten a la vida y a superarse, es potenciar la creatividad, fomentar la
transparencia y el trabajo en equipo porque la creatividad se genera cuando
estamos conectados. Si hay una cultura de politica, favoritismo y falta de



reconocimiento es muy dificil hacerlo. Tenemos que tener el coraje de arriesgar,
explorar y experimentar». Pero no se trata solo de esto, aun hay mas. «Tenemos
que compartir el poder de decision y los resultados, los buenos y los malos.
Muchas veces compartimos los éxitos, pero dejamos en la mano de una persona la
consecuencia de los errores», ahade El-Ghandouri, quien considera que el
problema de Espafia es su sentido critico destructivo. «A los espanoles se les
reconoce fuera como muy activos y con un potencial grande de creacion.
Pero el espanol todavia no se lo cree, peca de un exceso de humildad que,
por desgracia, le paraliza».

La fuente de la creatividad

Dice Cubeiro que «la creatividad es hija de la libertad, de la autonomia, de la
responsabilidad y del espiritu de superacién; mientras que la innovacion, lo es del
marketing, la fabricacion y una cultura abierta». Trias de Bes también comulga
con esta idea y piensa que «la creatividad tiene mas que ver con la cultura
empresarial, con los recursos humanos; mientras que la innovaciéon requiere
planificacion, procesos y recursos para que la creatividad produzca resultados».
En opinién de Rovira, el problema se plantea a la hora de transformar las ideas en
dinero contante y sonante.

Se habla de la diversidad como una de las fuentes de la creatividad y de la
innovacion, pero las empresas de nuestro pais no se caracterizan precisamente
por contar con unas plantillas diversas. Por esta razon, Rovira considera que hay
que trabajar la plantilla y darle margen para buscar lo diferente: «Pasamos
mucho tiempo en el zoo, pero poco en la selva. Si realmente queremos ver como
caza el tigre hay que salir al exterior. El ejecutivo y los profesionales de todos los
departamentos, no soélo del comercial, tiene que salir de la oficina y observar».

Por este motivo propone que, al igual que muchas organizaciones han instaurado
el casual day, establezcan el market day, un espacio obligatorio para crear e
innovar con el exterior, incluso con la competencia. «Crear este ambiente
puede despertar el abuso de algunos, pero los mas comprometidos lo
veran como una oportunidad», dice. En cualquier caso supone una forma
de hacer una criba interesante.



GESTORES DE RESIDUQOS,
CONTRA F1L SISTEMA DE
RETORNO DE ENVASES

Representantes del sector de la alimentacion, del pequeio comercio, de la
distribucion, asi como los sistemas integrados de gestion de residuos
como Ecoembes o Ecovidrio han expresado su «preocupacion» ante la
posibilidad de que la Ley de Residuos y Suelos Contaminados que este
miércoles se debate en el Senado «abra la puerta» a la implantacion de un
Sistema de Deposito de Devolucion y Retorno (SDDR) que consideran
«perjudicial» para sus intereses y para los de los consumidores.

En una rueda de prensa conjunta, han sefialado que el proyecto de ley dara la
opcioén al Gobierno de implantar este sistema de reciclaje «sin mas condicion que
un estudio de viabilidad», excluyendo, a su juicio, a comerciantes, distribucidn,
industria envasadora y recicladores, de la posibilidad de decidir una cuestién que
les afecta directamente por ser los responsables de su financiacion y gestion.

Para la directora del departamento de Medio Ambiente de la Federacién
Espafiola de Industrias de la Alimentacién y Bebidas, Paloma Sanchez, el SDRR
tiene «varias consecuencias»: el desembolso por parte del consumidor de una
cantidad inicial por cada envase retornable; los comerciantes tendrian problemas
de espacio y logistica y la industria deberia hacer cambios en el sistema de
embalajes. «La economia espafiola tendria que asumir unos cambios que no
tienen demanda social porque Espana cumple holgadamente los objetivos de
reciclaje de la Unién Europea», ha insistido.

Ademads, ha criticado el SDDR porque unicamente sirve para reciclar vidrio,
plastico, acero y aluminio, es decir un 25 por ciento de los envases que ya
gestionan en la actualidad Ecoembes y Ecovidrio. En su opinion, el SDDR
supondria «duplicar el sistema».
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MAS DE 450 MILLONES DE EUROS EN MAQUINAS RECUPERADORAS

Asimismo, estiman que el coste de implantar el sistema SDDR tendria un coste
estimado de unos 465 millones de euros en las maquinas mas otros 500 millones
de euros anuales en gestién para «tan solo aumentar un dos por ciento la tasa de
reciclaje». Es decir, se necesitarian aproximadamente unas 20.000 maquinas para
devolucion de envases que cuestan, cada una, unos 20.000 euros. A este coste de
instalacion habria que sumar las cintas transportadoras, las mdaquinas
compactadoras de envases, las plantas de conteo, o el lucro cesante por la
pérdida de espacio para venta o almacén.

En ese sentido, el secretario general de la Confederacién Espafola de
Comercio, José Guerrero, ha expresado la «enorme inquietud» por la repercusiéon
para el pequefio comercio que «pasa por momentos dramaticos» a causa de la
crisis economica y que incluso podria llevar al cierre de varios establecimientos
que tienen una «capacidad financiera minima».

Guerrero ha asegurado que de los 91.000 comercios a los que les afectaria esta
Ley, unos 80.000 se van a ver imposibilitados para implantarlo y les ocasionara un
gasto que «muchos no podran asumir» asi como limitaciones de espacio, por lo
que se veran obligados a acudir a un sistema manual.

Igualmente, ha lamentado su «sensacién de inseguridad juridica» y ha pedido
apoyo al pequeno y mediano comercio». En esa linea, Idoia Marquiegui de
ANGED considera que el SDDR también crearia problema a las empresas de
distribucion y que los clientes se verian afectados porque tendrian que esperar a
la devolucién de los envases. «Esto no supone una mejora respecto a los
contenedores», ha subrayado.

Mientras, el director general de la Asociacién Espanola de Distribucion,
Autoservicios y Supermercados (ASEDAS) ha defendido que el sistema de
distribucién de Espafia es «uno de los mejores de la Unién Europea» y que eso se
ha conseguido por los tamanos de las tiendas, que permiten una buena
distribucién y gran surtido de productos (entre 8.000 y 10.000) con precios mas
asequibles que en el resto de Europa.

MAXIMIZAR EL ESPACIO COMERCIAL

«La base de este desarrollo estd en maximizar el espacio comercial y esto se



debe a que nosotros no recogemos desde 1997 los envases en nuestras tiendas»,
ha anadido, al tiempo que ha exigido que se permita a los sectores econémicos
afectados decidir cudl es el mejor sistema.

Por su parte, el director general de la asociacién de Cadenas Espafolas de
Supermercados, Aurelio del Pino, ha manifestado su descontento porque se
debera aumentar el personal de los establecimientos para que identifiquen y
seleccionen los envases, algo que, a su juicio, es un aumento de costes que no
ofrece beneficio ni a la empresa ni al consumidor. «Esto afecta a todo el sector
comercial, industrial, pero sobre todo a los consumidores», ha apostillado.

Mientras, el director general de Ecoembes, Melchor Ordoiiez, ha subrayado que
Espana ha llegado a los objetivos de reciclaje, ya que se supera el 59 por ciento,
con unos 500.000 contenedores amarillos y verdes distribuidos en todo el pais. A
este respecto, ha dicho que se recuperan el 65,9 por ciento de los envases, es
decir, que dos de cada tres envases que se ponen en el mercado, son recuperados.

El director de Ecovidrio, Javier Puig de la Bellacasa, ha insistido en que el SIG
es «perfectamente viable y funciona bien» por lo que rechaza la idea de que el
consumidor abone hasta 0,25 euros mas por envase cuando el SIG tiene un coste
por envase de 0,01 euros. «Lo importante no es quién esté detras del sistema,
sino que el sistema de gestidon sea mejor o peor», ha concluido. Finalmente, ha
asegurado que el SDDR es «mucho mas caro», por lo que «no hay necesidad de
implantarlo cuando lo actual funciona».

Igualmente, el director general de ASEDAS ha solicitado que dejen a los
sectores alcanzar los objetivos de la forma que ellos consideren, asi como una
mayor seguridad juridica hacia el futuro. «La manera como se esta tramitando
esta ley no beneficia a los intereses de las empresas que representamos», ha
afirmado.

Finalmente, el director de empresas adheridas y comunicacion de ECOEMBES,
Antonio Barron, ha recordado que la ley obliga al fabricante a responsabilizarse
de los envases puestos en el mercado, algo que se puede hacer mediante sistema
de retorno individual o mediante un sistema integrado de gestiéon colectivo.
Barrén ha adelantado que los distintos SIG aspiran y tienen previsto llegar al 74
por ciento del total de envases adheridos al sistema en los proximos cuatro afios.



EL 56% DE IAS EMPRESAS
FAMILIARES ESPERA UNA
MEJORA DEL MERCADO EN 2011

Los empresarios espanoles son, junto a los britanicos, los mas pesimistas: los que
opinan que el entorno mejorara son un 40%, la misma cantidad de los que
pronostican una situacion todavia dificil.

“La empresa familiar es un modelo muy frecuente en el entorno economico actual
y, lejos de ser un fendémeno meramente occidental, tiene caracteristicas globales:
hay ejemplos de gran relevancia en paises como India y China”. José Félix Galvez,
socio responsable de Empresa Familiar de PwC, no tiene dudas: las companias
familiares siguen siendo una pieza de gran importancia en el tejido econdmico
internacional. “Por este motivo, su opinidon es un indicador econémico de gran
importancia”, asegura el consultor.

En este sentido, la Encuesta Mundial de la Empresa Familiar, elaborada por la
firma, recoge la vision de 1.600 negocios familiares en 35 paises sobre los
principales desafios economicos y de gestion a los que se enfrentan. Se trata de la
segunda edicion del estudio, después de una experiencia similar que se llevo a
cabo entre 2007 y 2008. “Uno de los elementos mas interesantes de este informe
es que abarca la perspectiva econdémica de las empresas familiares
comparandolas segun el mercado en el que éstas operan”, explica Galvez.

El 56% de los empresarios de todo el mundo, con los brasilenos, estadounidenses
y suecos a la cabeza, confia en que sus mercados domésticos mejoraran en 2011 y
el 60% de ellos afirma que sus negocios creceran durante este ejercicio. Asi,
llama la atencidn la opinidn de los norteamericanos y de los suecos, en cuyo caso
el optimismo sobre las perspectivas de 2011 llega al 70% y al 79% de los
encuestados, respectivamente. Ademas, en estos dos paises, muchos empresarios
aseguran que emplearan una parte relevante de su liquidez para crecer fuera de
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sus fronteras nacionales. Sin embargo, las diferencias entre los distintos
mercados son notables.

Pesimismo

Asi, los empresarios familiares espafoles son, junto a los britanicos, los mas
pesimistas sobre la evolucion de sus mercados nacionales durante los proximos
meses. En Espana, menos de un 40% de los titulares y altos directivos de
empresas familiares opina que la situacién del mercado mejorara y, de éstos, los
que creen que el repunte sera significativo no llega al 20%. Por otra parte, los que
consideran probable un empeoramiento del entorno econdémico alcanzan un 40%
del total. Sin embargo, Galvez matiza este pesimismo.

“Los negocios familiares se perciben como mejor preparados, con respecto a los
demas, a la hora de afrontar la crisis”, explica el consultor, que afiade: “Una
familia unida alrededor de un proyecto tiene un potencial enorme a la hora de
gestar una realidad empresarial”. Sin embargo, no faltan elementos que pueden
implicar algin problema para los negocios familiares. Uno de ellos es la
profesionalizacion del equipo directivo que, en ocasiones, choca con la cultura de
clan que controla la empresa.

Talento externo

Segun Galvez, “existe una tendencia acusada de nutrir la direccion de la
compaiia y cierta resistencia a incorporar talento externo”. Esta inclinacion “se
debe, en parte, a que es dificil atraer a directivos externos a la familia, si no se
cuenta con un programa de incentivos y un sistema de reglas que ayuden a ello”,
aflade el directivo. Otro elemento critico de los negocios familiares son los
conflictos que se pueden general entre los principales accionistas.

La encuesta revela que la estrategia futura es la principal causa de divergencias.
El problema es que poco mas del 30% de los negocios familiares de todo el mundo
tiene fijados mecanismos para la resolucion de conflictos. De ellos, la mitad opta
por acuerdos entre los accionistas como via preferida. En el caso de las
compaiiias espanolas, italianas y brasilenas, se prefieren los consejos familiares.

El desafio de la sucesion

Como en cualquier organizacion, en las empresas familiares el proceso de
sucesion generacional es uno de los elementos mas complejos para gestionar. “La
mayor parte de estas compaifias desaparece entre la segunda y la cuarta



generacion de la dinastia que la controla”, explica José Félix Galvez. Ademas, la
gestion de situaciones inesperadas de vacio de poder es una de las mayores
asignaturas pendientes en este sector. Mas del 50% de las empresas suecas,
italianas, francesas, belgas y finlandesas no tiene planes de sucesién para
ninguno de sus directivos principales.

En el caso de las compaiias espafiolas y brasilefias, mas de la mitad tiene
programas para afrontar la pérdida de un accionista de referencia, y sélo el 20%
de los negocios familiares espanoles, franceses y japoneses tiene previstos
equipos de gestion en caso del fallecimiento inesperado de su primer ejecutivo. La
excepcion a esta situacion generalizada son las compaiias alemanas.

LURBEL PRESENTA LA
TECNOLOGIA REGENACTIV EN EL
II SYMPOSIUM INTERNACIONAL
DE BIOMECANICA Y PODOLOGIA
DEPORTIVA CELEBRADO EN
MADRID EL 10 Y 11 DE JUNIO

La empresa valenciana de prendas técnicas deportivas LURBEL presenté la
tecnologia REGENACTIV®, que la firma fabrica en exclusiva en el apartado
deportivo, en el II Symposium internacional de biomecdanica y podologia deportiva
celebrado los dias 10 y 11 de junio en Madrid.

En la ponencia, llevada a cabo por Javier Lurbe, director comercial de LURBEL,
se destacaron las propiedades regenerantes y cicatrizantes del tejido
REGENACTIV ® desarrollado en una extensa y completa gama de calcetines
adaptados a las exigencias de cada deporte: running, trail running, outdoor,
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trekking, expedicion, esqui, deportes en general (mod. Active) y deportes con
temperaturas extremas (mod. Linner).

Desde la empresa se destaca la gran importancia de esta participaciéon ya que
este encuentro , organizado por la Asociacién Espafola de Podologia Deportiva
(AEPODE) y la Sociedad Espafiola de Biomecdanica y Ortopodologia (SEBIOR),
tiene como objetivo principal desarrollar ponencias, comunicaciones y debates de
caracter exclusivamente cientifico-técnico sobre las disciplinas de la Biomecdnica,
Ortopodologia y Podologia Deportiva.

TUNEL SOLAR ENTRE PARIS Y
AMSTERDAM

La Ingenieria lo hace posible, resulta que entre los paises de Paris y
Amsterdam se acaba de abrir un tunel cubierto con 16.000 paneles
solares que proporciona electricidad, ésta es generada a partir de unos
50.000 paneles solares que proporcionan en conjunto la electricidad
utilizada para alimentar los trenes que pasan por debajo.

Por ahi pasa un tren en movimiento a una velocidad de 300 km / hora.
Actualmente la longitud del tunel es de 3.600 m, siendo el primer proyecto de
este tipo que se aplica en el continente de Europa, siendo el costo de por
estos paneles solares hechos y costeados por la empresa Belga Enfinity, por
unos € 14.140.000. Cubren un area equivalente a ocho campos de fatbol.

Ademas la energia obtenida no es solo para los trenes, la electricidad se utiliza
también para las necesidades de la ciudad de Amberes. Cada ano, los paneles
solares generan 3.300 megavatios-hora, que pueden cubrir las necesidades de
electricidad de alrededor de 950 familias.

Segun los especialistas, la instalacion de la bateria puede reducir las emisiones de
diéxido de carbono en 47,3 millones de kg.
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EL MINISTERIO DE INDUSTRIA
DEDICARA 53,8 MILLONES DE

EUROS A PRESTAMOS

PARTICIPATIVOS PARA PYMES
EN 2011

LOS FONDOS, GESTIONADOS POR ENISA,
APOYARAN PROYECTOS EMPRESARIALES
PROMOVIDOS POR LAS PYMES. LOS
BENEFICIARIOS RECIBIRAN ENTRE 100.000
EUROS Y 1,5 MILLONES DE EUROS.

ENTRE 2005 Y 2010, EL MINISTERIO DE
INDUSTRIA, TURISMO Y COMERCIO HA
FINANCIADO A MAS DE 300 EMPRESAS CON
168 MILLONES DE EUROS DE ESTE PROGRAMA.

El Consejo de Ministros ha aprobado hoy la firma de un convenio entre el
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio y la Empresa Nacional de Innovacién
(ENISA), que permitird la implementacion en 2011 de una linea de financiacion
de préstamos participativos para Pequeifias y Medianas Empresas (PYMES) de
53,8 millones de euros.

El convenio autorizado hoy establece las condiciones bajo las cuales ENISA
recibira los fondos del Ministerio de Industria. Dado que la cuantia del préstamo
es superior a 12 millones de euros, se precisaba la autorizacién previa del
Consejo de Ministros, segun la Ley General Presupuestaria.
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La linea de préstamos estda destinada a apoyar proyectos empresariales
promovidos por las PYMES. Entre las condiciones para recurrir a esta linea, las
companias deberdn ajustarse por sus dimensiones con la consideracién de
pequena y mediana empresa (PYME), segun las define el Reglamento (CE)
800/2008, de la Comision de 6 de agosto. También deberan presentar proyectos
concretos dirigidos a la consolidacion y mejora de la competitividad de la
empresa.

Por lo que se refiere a los préstamos que ENISA podra otorgar mediante esta
linea a PYMES, su cuantia podra oscilar entre 100.000 euros y 1.500.000 euros.
Se someteran a un tipo variable con dos tramos: un primer tramo a EURIBOR a
un ano mas 0,75 puntos porcentuales, y un segundo tramo en funcién de la
rentabilidad de la empresa, sin que en ningun caso el tipo resultante de la suma
de ambos tramos pueda superar el 6%.

Este convenio se suma a los aprobados por el Consejo de Ministros del pasado 29
de abril y el 27 de mayo dotados ambos con 20 millones de euros. La primera
linea iba destinada a ‘Jévenes Emprendedores’ y la segunda linea estaba dedicada
a ‘Empresas de Base Tecnoldgica’. Todas ellas se enmarcan dentro del Plan de
Actuacién de Apoyo al Emprendimiento del Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio para 2011.

La linea PYME de financiacién de ENISA se puso en marcha en el ano 2005.
Desde entonces, y sin contar con la cantidad correspondiente al presente ejercicio
2011, el importe acumulado de la dotacion efectuada por el MITYC a ENISA ha
sido de 168 millones de euros, con los que se han financiado mas de 300
empresas hasta finales de 2010.

LURBEL CELEBRO SU TERCERA
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CONVENCION COMERCIAL 1.0S
PASADOS 7Y 8 DE JUNIO

La empresa valenciana de prendas técnicas deportivas LURBEL, llevd a cabo su
tercera convencion comercial los dias 7 y 8 de junio en Ontinyent, Valencia. La
cita, que congrega a todos los comerciales de ambito nacional de la firma, tuvo
lugar en esta ocasion en el Moli del Pas, un edificio del siglo XIX concebido como
edificio-maquina de lanas, para la actividad textil.

En el marco del evento se aprovechd para resumir la situaciéon del mercado,
comunicar y perfilar las estrategias comerciales de 2012, comentar la
implantacién del nuevo sistema informatico de ventas y recorrer las instalaciones
productivas aprovechando la reciente renovacion del 100% de la capacidad
productiva de calceteria de la marca en sus instalaciones de Ontinyent, Valencia
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ENERGIA MARINA: YA HAY 26

PROYECTOS EN MARCHA EN LAS
COSTAS ESPANOILAS

Las tecnologias para aprovechar la energia de los océanos, las mas jovenes entre
las renovables, empiezan a sumar proyectos. En Espana, ya hay 26 en marcha,
como se ha puesto de manifiesto en la asamblea general de la seccién Marina de
APPA, celebrada hoy en Avilés (Asturias). APPA reclama una tarifa atraciva para
que la energia del mar pueda desarrollar todo su potencial.

Roberto Legaz, presidente de las seccién Marina de la Asociacién de Productores
de Energias Renovables-APPA, ha asegurado que las tecnologias marinas son “
uno de los mejores recursos para la generacion de energia en Europa y en
Espafia”. Asimismo, ha puesto de relieve “la importante labor de investigacion
que el sector esta llevando a cabo, lo que permitird a nuestro pais contar en este
campo innovador con tecnologia propia”.

A lo largo de la jornada, que ha contado con la Fundacién Asturiana de la Energia
como anfitrién, se han analizado los retos que aun tienes que afrontar estas
tecnologias para hacer posible su desarrollo. Uno de ellos es, de acuerdo con
Legaz, “la necesidad de dinamizacion de los procesos de concesién de licencias y
permisos para los proyectos, ya que las regulaciones locales y permisos
requeridos son excesivos y estan poco definidos”. Otros retos semnialados por los 23
socios que componen la seccion Marina de APPA son disponer de la experiencia
de un mayor nimero de ensayos a escala total en el mar, para conocer
productividades e impactos ambientales; la falta de directrices reconocidas
internacionalmente para la evaluacion del rendimiento; y resolver desafios de
conexion a la red eléctrica.

Enorme potencial

Espana, asegura Roberto Legaz, “tiene potencial para liderar a nivel mundial el
desarrollo de la energia marina, al disponer de uno de los mejores recursos en
Europa”, tal y como refleja el «Estudio del potencial de energia de las olas en
Espana”“, elaborado por el Instituto Hidraulico Ambiental de Cantabria y
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publicado por el IDAE el pasado mes de diciembre.

Segun dicho estudio, Galicia es la zona con mayor potencial, de entre 40 y 45
kilovatios por metro (kW/m). Le sigue el mar Cantabrico, con un recurso de
alrededor de 30 kW/m «disminuyendo de oeste a este». En tercer lugar se situaria
la fachada norte de las islas Canarias (20 kW/m). La fachada sur de ese
archipiélago, junto con el Mediterrdneo espanol y el golfo de Cadiz presentan
valores medios anuales menores a 10 kW/m.

En cuanto al potencial de innovacién del sector, ha destacado el hecho de que hay
muchos agentes interesados -publicos y privados-, en las energias del mar y la
existencia de un fuerte apoyo de los gobiernos autonémicos, como Pais Vasco,
Cantabria, Asturias, Galicia o Canarias. Legaz ha subrayado que hay unos 26
proyectos (tecnolégicos y normativos-metodoldgicos) en desarrollo en la costa
espafiola, con una inversién estimada de 236 millones de euros y proyectados
varios centros tecnoldgicos de Desarrollo (Asturias, Cantabria, Pais Vasco y
Canarias), “que seran infraestructuras para la investigacion, demostracion y
operacion de convertidores de energia de las olas en alta mar”.

Marco regulatorio adecuado

La cuestion es si habra incentivos suficientes para propiciar la consolidacién de

todo este potencial. En este sentido, el presidente de la seccién Marina de APPA
ha subrayado la necesidad de que la Administracion establezca una tarifa
atractiva y competitiva inicialmente, que iria disminuyendo paulatinamente
conforme se fueran alcanzando los objetivos, para que los promotores puedan
planificar sus inversiones sabiendo la rentabilidad que pueden tener los
proyectos. “Consideramos esencial una tarifa determinada que atraiga a los
inversores, active el mercado y permita desarrollar el sector. De lo contrario, si
no existen incentivos, los inversores buscaran en otros paises sus oportunidades
de negocio y Espafia podria perder el tren de liderar la tecnologia marina y
quedarse fuera del mercado europeo, que, sin duda, tendra un gran desarrollo
futuro, con gran potencial y grandes oportunidades empresariales, econdémicas y
ambientales”.

Legaz considera igualmente esencial que estas tecnologias, cuenten con un marco
legislativo especifico ya que ahora comparten apartado con tecnologias muy
dispares (estdn presentes a través del RD 661/2007). Como referencia, se ha
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referido a legislacién de la eolica marina, en el RD 1028/2007, y a la directiva
europea 2009/28/CE, en la que por primera vez en la legislacion europea se habla
del aprovechamiento de los océanos. La mencionada directiva establece la
obligacion a los estados miembros de elaborar un PANER, que en el caso de
Espafia, aunque aun no ha sido publicada su version definitiva, establece una
serie de medidas para lograr un objetivo de 100 MW instalados en 2020
procedentes de energias marinas.

“Estamos ante un sector emergente que ofrece grandes oportunidades, tanto
desde el punto de vista energético como industrial y tecnoldgico de enorme valor.
No obstante, para alcanzar los objetivos marcados y desarrollar la tecnologia
marina, sera necesario un fuerte apoyo a la inversiéon en I+D por parte de
empresas y entidades publicas durante los proximos anos”, ha concluido Legaz.




